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Subdireccién de Servicios Auxiliares
de Diagnostico y Tratamiento

INTRODUCCION

En razon de la importancia de contar con herramientas administrativas vigentes que permitan el
desarrollo eficiente de las funciones de la Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagnéstico y
Tratamiento, es que ha sido elaborado el presente Manual de Organizacion.

Dicho documento se encuentra integrado por los siguientes apartados: introduccion, objetivo,
antecedentes, marco juridico, las atribuciones conferidas a la Subdireccion en el Estatuto Organico
vigente, mision y vision, organigrama interno, entre otros; con el propoésito fundamental de servir de marco
de referencia a los servidores publicos del Instituto y empleados de la Subdireccion de Servicios
Auxiliares de Diagnostico y Tratamiento, en el desempefio de sus actividades.

. OBJETIVO DEL MANUAL

Orientar al personal sobre la estructura organica, funciones, descripciones de puestos de la Subdireccion
de Servicios Auxiliares de Diagnéstico y Tratamiento, delimitando las responsabilidades, asi como el
ambito de competencia de las distintas areas que la integran y ademas servir de apoyo para el personal
de nuevo ingreso.

Il. MARCO JURIDICO

La Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagndstico y Tratamiento se encuentra sustentada en el
siguiente marco juridico-normativo:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-02-1917.

LEYES

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-12-1976.

Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19-11-2019.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-05-1986. '

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26-05-2000.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-02-1984.
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Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-07-2016.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 20-03 2025.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 09-05-2016.

Ley de Planeacién.
D.O.F. 05-01-1983.

Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20-05-2004.

Ley Federal del Trabajo.
D.O.F. 01-04-1970.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123
Constitucional.
D.O.F. 28-12-1963.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-08-1994.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31-03-2007.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-01-2000.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
D.O.F. 04-01-2000.

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15-06-2018.

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
D.0O.F. 20-03-2025.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
D.O.F. 11-06-2003.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
D.O.F. 01-02-2007.
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Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 02-08-2006.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
D.O.F. 30-05-2011.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.
D.O.F. 08-10-2003.

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear.
D.O.F. 04-02-1985.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18-07-2016.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-01-1990.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13-05-2014.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental.
D.O.F. 11-06-2003.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencién Médica.
D.O.F. 14-05-1986.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades
Establecimientos, Productos y Servicios.
D.O.F.18-01-1988.

)

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicién de Organos
Tejidos y Cadéaveres de Seres Humanos.
D.O.F. 20-02-1985.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28-07-2010.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 28-07-2010.

Reglamento General de Seguridad Radioldgica.
D.O.F. 22-11-1988.
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Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13-05-2014.

DECRETOS

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia.
D.O.F. 19-11-1946.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos,
y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administracién PUblica Federal.

D.O.F. 10-12-2012.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicion de cuentas,
individuales e institucionales, de la Administracion Publica Federal.
DOF: 05-06-2023.

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la Administracion
Publica Federal y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y
de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.
D.O.F. 06-07-2017.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacién de los procesos de
entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 24-07-2017.

Acuerdo por el que se establecen disposiciones generales obligatorias para la prevencion y atencion y
control del VIH/SIDA en las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud.
D.O.F. 12-11-2004.

Acuerdo por el que los titulares de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
del Sector Salud, consultaran a la Academia Nacional de Medicinay a la Academia Mexicana de Cirugia
para la instrumentacion de las politicas publicas en materia de salud. :
D.O.F. 26-09-1994.

Acuerdo por el que se establece que las instituciones publicas del Sistema Nacicnal de Salud sdélo
deberan utilizar los insumos establecidos en el cuadro basico para el primer nivel de atencion médicayy,
para segundo y tercer nivel, el catalogo de insumo.

D.O.F. 24-12-2002.

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos que contienen el procedimiento y los criterios a los que
deberan sujetarse los licenciados en Enfermeria, asi como los pasantes en servicio social de las
carreras referidas en los numerales 1 a 5, del articulo 28 Bis, de la Ley General de Salud, para la
prescripcion de medicamentos.

D.O.F. 08-03-2017.
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Acuerdo del Consejo Naciona!l del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la Organizacion y
Conservacion de los Archivos.

D.O.F. 04-05-2016.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados
Garanticen Condiciones de Accesibilidad que Permitan el Ejercicio de los Derechos Humanos de
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables.

D.O.F. 04-05-2016.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los lineamientos que deberan observar los
sujetos obligados para la atencién de requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que
emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y Proteccion de Datos
Personales.

D.O.F. 04-05-2016.

Acuerdo mediante el cual el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales, aprueba el padron de sujetos obligados del ambito federal, en términos de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

D.O.F. 04-05-2016.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos Generales que establecen los criterios para el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién a cargo de las personas
fisicas y morales que reciben y ejercen recursos pliblicos o realicen actos de autoridad.

D.O.F. 13-03-2017.

Acuerdo mediante el cual se aprueban las directrices para llevar a cabo la verificacién diagnéstica
establecida en el articulo tercero transitorio de los Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion,
homologacion y estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y
en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia; asi como la atencion a la denuncia por incumplimiento a las obligaciones de
transparencia.

D.O.F. 11-05-2017.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Pblica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos generales en materia de
clasificacion y desclasificacion de la informacién, asi como para la elaboracién de versiones publicas.
D.O.F. 15-04-20186.

Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de
Gobierno Abierto para la Administraciéon Publica Federal y su Anexo Unico.
D.O.F. 15-05-2017.
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Acuerdo que determina el tipo de prueba para demostrar intercambiabilidad de medicamentos genéricos
y se definen los criterios que deberan aplicarseles.
D.O.F. 19-09-2017.

NORMAS

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA3-2012, Que establece los criterios para la ejecucion de
proyectos de investigacion para la salud en seres humanos.
D.O.F. 04-01-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-037-SSA3-2016, Para la organizacion y funcionamiento de los
laboratorios de anatomia patolégica.
D.O.F. 21-02-2017.

Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA3-2013, Que establece las caracteristicas arquitectonicas para
facilitar el acceso, transito, uso y permanencia de las personas con discapacidad en establecimientos
para la atencién médica ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de Salud.

D.O.F. 12-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012, Educacion en salud. Para la organizacion y
funcionamiento de residencias médicas.
D.O.F. 04-01-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012, del expediente clinico.
D.O.F. 15-10-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de informacion de registro electronico para la
salud. Intercambio de informacion en salud.
D.O.F. 30-11-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2010, Que establece los requisitos minimos de infraestructura
y equipamiento de establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios.
D.O.F. 16-08 2010.

Proyecto de Modificacion de la Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2010, Que establece los
requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de establecimientos para la atencién médica de
pacientes ambulatorios, para quedar como Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2016, Que
establece los requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de establecimientos para la atencion
médica de pacientes ambulatorios.

D.O.F. 20-01-2017.

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012, Que establece las caracteristicas minimas de
infraestructura y equipamiento de hospitales y consultorios de atencion médica especializada.
D.O.F. 08-01-2013.
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Norma Oficial Mexicana NOM-027-SSA3-2013, Regulacién de los servicios de salud. Que establece los
criterios de funcionamiento y atencién en los servicios de urgencias de los establecimientos para la
atencion medica.

D.O.F. 04-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-2013, Para la practica de enfermeria en el Sistema Nacional
de Salud.
D.O.F. 02-09-2013.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-038-SSA3-2016, Educacion en Salud. Criterios para
la utilizacion de los establecimientos para la atencién médica como campos clinicos en la prestacion del
servicio social de enfermeria.

D.O.F. 20-01-2017.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011, Para la organizacion y funcionamiento de los
laboratorios clinicos.
D.O.F. 27-03-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-087-ECOL-SSA1-2002, Proteccién ambiental - Salud ambiental -
Residuos peligrosos biol6gico-infecciosos - Clasificacion y especificaciones de manejo.
D.O.F. 17-02-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-177-SSA1-2013, Que establece las pruebas y procedimientos para
demostrar que un medicamento es intercambiable. Requisitos a que deben sujetarse los Terceros
Autorizados que realicen las pruebas de intercambiabilidad. Requisitos para realizar los estudios de
biocomparabilidad. Requisitos a que deben sujetarse los Terceros Autorizados, Centros de
Investigacion o Instituciones Hospitalarias que realicen las pruebas de biocomparabilidad.

D.O.F. 20-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-253-SSA1-2012, Para la disposicion de sangre humana y sus
componentes con fines terapéuticos.

D.O.F. 25-12-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-040-NUCL-2016, Requisitos de seguridad radiologica para la practica de
medicina nuclear

D.O.F. 04-10-2016.

DISPOSICIONES NORMATIVAS INTERNAS.

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.

Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.
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OTRAS DISPOSICIONES LEGALES

Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal. Vigente.
D.O.F. 20-02-2004.

Lineamiento Té&cnico para la Prevencion, Diagnostico, Tratamiento, Control y Vigilancia Epidemiologica
del Cancer de Mama en México.

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. Vigente.

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno. Vigente.

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obra Publica y Servicios Relacionados con
las mismas. Vigente.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo. Vigente.

Programa Sectorial de Salud. Vigente.
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lll. ESTRUCTURA ORGANICA A NIVEL SUBDIRECCION

1.0.91. Direccién General

1.0.91.1.0. Direccion Médica

1.0.91.1.0.4. Subdireccién de Servicios Auxiliares de Diagnéstico y Tratamiento

IV. ORGANIGRAMA A NIVEL SUBDIRECCION

Direccién General

Direccioén Médica

Subdireccion de

m Servicios Auxiliares de
Diagnostico y
Tratamiento

V. PRINCIPIOS Y VALORES QUE RIGEN AL SERVICIO PUBLICO

Los (las) profesionales que se desarrollan en la Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagnostico y
Tratamiento, deberan observar en el desempefio de sus funciones los siguientes principios del servicio

publico.

PRINCIPIOS DEL S

ERVICIO PUBLICO.

Para el adecuado ejercicio del servicio publico, se deberd actuar conforme a los principios

constitucionales y legales de Respeto a los Derechos humanos, Legalidad, Honradez, Lealtad,

Imparcialidad, Eficiencia, Eficacia y '{\ransparencia.
A
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Respeto alos derechos humanos. Los Derechos humanos son el eje fundamental del servicio publico,
por lo que todas las personas que desempefien un empleo, cargo o comisién en las dependencias y
entidades, conforme a sus atribuciones y sin excepcién, deben promover, respetar, proteger y garantizar
la dignidad de todas las personas.

Legalidad. Las personas servidoras publicas deben conocer y aplicar las normas que rigen sus
funciones, actuando sélo conforme a ellas.

Honradez. Las personas servidoras publicas deben distinguirse por actuar con rectitud, sin utilizar su
cargo para obtener, pretender obtener o aceptar cualquier beneficio para si o0 a favor de terceras
personas.

Lealtad. En el ejercicio de su deber, las personas servidoras plblicas deben corresponder a la confianza
que la sociedad les ha conferido, mediante una vocacion de servicio, con profesionalismo y a favor de
sus necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al Interés publico.

Imparcialidad. Las personas servidoras publicas deben brindar a toda persona fisica y moral el mismo
trato y actuar de forma objetiva, sin conceder privilegios por razon de jerarquias, influencias, intereses
o cualquier otra caracteristica o condicion.

Eficiencia. Todas las personas servidoras publicas deben ejercer los recursos publicos con austeridad
republicana, economia, racionalidad y sustentabilidad, logrando los mejores resultados a favor de la
sociedad, incluyendo el cuidado de los recursos naturales.

Eficacia. Todas las personas servidoras publicas deben desarrollar sus funciones en apego a una .
cultura de servicio a la sociedad, con profesionalismo y disciplina, en cumplimiento a los objetivos
institucionales de la dependencias o entidades a la que se encuentren adscritas, y con base en objetivos,
metas, programas de trabajo y de seguimiento, que permitan llevar un control de desempefio.

Transparencia. Toda la informacion generada por las personas servidoras publicas en ejercicio de la
funcion publica, debe ser del conocimiento de la sociedad para la efectiva rendicion de cuentas, con
excepcion de aquella que sea considerada como confidencial o reservada en términos de la normativa
aplicable.

VALORES DEL SERVICIO PUBLICO

Para el adecuado ejercicio del servicio publico, es importante contar con un ambiente laboral apropiado
que incida de forma directa e indirecta en la sociedad, conforme a los valores de respeto, liderazgo,
cooperacion y cuidado del entorno cultural y ecolégico.

Respeto. Las personas servidoras publicas deberan otorgar un trato cordial a las personas en general,
incluyendo a aquellas con quienes comparten espacios de trabajo, de todos los niveles jerarquicos,
propiciando una comunicacion efectiva.

Liderazgo. Las personas servidoras piblicas deben ser una figura ejemplar frente a la sociedad y a sus
equipos de trabajo, principalmente, a{ue quienes se encuentren a su cargo.
‘\ .
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Cooperacion. Las personas servidoras publicas deben colaborar entre si y propiciar el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando
asi una plena vocacién de servicio a la sociedad.

Cuidado del Entorno Cultural y Ecolégico. Las personas servidoras publicas deben respetar y cuidar
el patrimonio cultural y natural de la nacién, asi como el de cualquier otra.

VI. ANTECEDENTES HISTORICOS

Dentro de los departamentos que conforman la subdireccion, se han tenido diferentes etapas ya que
han evolucionado con el paso del tiempo, partiendo de una estructura de organizacion en donde se
incluian departamentos como patologia, medicina nuclear, laboratorio, rayos X y banco de sangre, hasta
la estructura actual de esta Subdireccion, la cual se integra con los Departamentos de Imagen
Diagnodstica y Terapéutica, Laboratorio Clinico, Medicina Nuclear y mas recientemente se integra el
Departamento de Medicina Transfusional, Apoyo Diagnéstico y Terapia Celular.

A partir de marzo 2014, la Subdireccién, asi como los departamentos mencionados fueron trasladados
de su instalacion original en el predio de San Fernando 22, a su ubicacién actual del edificio de
Hospitalizacion del INCAN, sitio donde se da el mayor crecimiento en espacios, transformandose en
areas modernas, amplias y funcionales, crecimiento en equipamiento de los departamentos con
actualizacién de tecnologia.

Los Departamentos de Laboratorio Clinico y el Departamento de Medicina Transfusional, Apoyo
Diagnéstico y Terapia Celular, consigue la Certificacion 1SO en 2010.

El Departamento de Imagen Diagnostica y Terapéutica consigue certificacion en area de mama en 2018
por el Colegio Americano de Radiologia.

La mayor parte de los departamentos cuentan con cursos de alta especialidad para la formacion de
especialista en areas de oncologia y cursos de actualizacion continua.

Es importante mencionar, que desde 2008 contamos con un programa especial denominado “Servicio
de verificacion de funcionamiento y operacion de unidades con mastografia de deteccion conforme ala
normatividad nacional”, el cual cuenta con tres grandes actividades otorgando el conocimiento y la
experiencia del personal del INCAN para llevarlo a la atencion en centros del interior del pais, estos
subprogramas estan dirigidos a la evaluacion y mejora de procesos de toma e interpretacion de
mastografias (programa de deteccion y diagnéstico oportuno), verificacion de instalaciones, procesos y
equipos de unidades que cuenten con mastografo para tamizaje (reconocimiento INCAN), programas
de actualizacion para técnicos y médicos en mastografia, todos ellos dirigidos a las unidades y personal
del sector publico de nuestro pais.

Cabe destacar que el personal médico, de enfermeria y técnico-administrativo de dicha area ha sido
reconocida por su alta eficiencia, compromiso y calidez con que ofrecen su trato y conocimiento a los
pacientes.
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VII. MISION

Contribuir con el desarrollo cientifico y tecnolégico con el objeto de aportar nuevas herramientas para
el diagnostico y tratamiento de los pacientes oncologicos con personal altamente especializados, ético
y responsable, quienes a su vez capacitaran a los recursos humanos de excelencia en el ambito de la
oncologia

VIiL.

VISION

Ser una division auxiliar de diagnéstico y tratamiento, lider en el pais, ofreciendo servicios de referencia
y estudios de alta complejidad y especificidad en las areas de oncologia, coadyuvando en el manejo
multidisciplinario de los pacientes.

IX. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA SUBDIRECCION

Subdirector(a) de Servicios
Auxiliares de Diagndstico y
Tratamiento

Q)

Gestor(a) de Calidad

Jefe(a) de Departamento de
Imagen Diagnostica y
Terapéutica
1)

Jefe(a) de Departamento de
Laboratorio Clinico

M

Jefe(a) de Departamento de
Medicina Transfusional, Apoyo
Diagnéstico y Terapia Celular

Jefe(a) de Departamento de
de Medicina Nuclear

) o

Asistente

1
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X. DESCRIPCION DE FUNCIONES

OBJETIVO

Coordinar las actividades de las areas de radiologia general, tomografia computarizada, ultrasonido,
resonancia magneética y medicina nuclear, laboratorio clinico, area de medicina transfusional, apoyo
diagndstico y terapia celular; y la planeacion, organizacion y supervision de las actividades del personal
medico, técnico, fisico, quimico, con la finalidad de contar con las herramientas y equipo adecuado para
realizar deteccion, diagnéstico, etapificacion y seguimiento de los pacientes oncolégicos con criterios
de calidad y seguridad en la atencién.

FUNCIONES

1.

Coordinar y supervisar las actividades de los Departamentos de Imagen Diagndstica y Terapéutica,
de Laboratorio Clinico, de Medicina Transfusional, Apoyo Diagnéstico y Terapia Celular y de
Medicina Nuclear, servicios, clinicas, centros y/o areas internas a su cargo, con el fin de brindar
atencién medica de calidad a los pacientes.

Contribuir a la actualizacion de tecnologias de laboratorio clinico e imagen de la Subdireccion, a fin
de brindar diagnosticos con mayor precision, que coadyuven a otorgar terapias de menor invasion y,
en su caso, con menor dosis de radiacion.

Fomentar y supervisar las actividades docentes y de investigacion en las areas a su cargo, a fin de
contar con recursos humanos con conocimiento de alto nivel.

Contribuir al desarrollo de investigaciones clinicas en el ambito de competencia de la Subdireccion,
para difundir los resultados en los foros nacionales e internacionales.

Promover la realizacion de planes de estudio para los cursos de capacitacion en imagen oncoldgica,
medicina nuclear y laboratorio clinico, para médicos, técnicos, fisicos, quimicos y enfermeras, a fin
de contar con recursos humanos altamente capacitados.

Colaborar en la ensefianza y actualizacion de residentes de postgrado, fisicos médicos, quimicos y
tecnicos en imagenologia, medicina nuclear y laboratorio clinico, a fin de formar especialistas y
contar con recursos humanos de alto nivel y conocimiento.

Vigilar en las areas a cargo de la Subdireccion, el control y aseguramiento de la observancia estricta
de las medidas de seguridad radiologica, el calculo de dosis a pacientes y el limite de tolerancia del
personal ocupacionalmente expuesto a radiaciones ionizantes, a fin de evitar accidentes en
cumplimiento a la normatividad establecida.

Supervisar y vigilar que el personal cumpla adecuadamente con las necesidades de los servicios

que otorga la Subdireccion, a fin de que los pacientes sean tratados en forma eficiente, oportuna y
con calidad.
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9. Promover educacién continua para los diferentes niveles académicos en area oncologica, a fin de
contar con personal preparado para la atencion de los pacientes.

10. Supervisar la forma en que se utilizan los recursos en las diferentes areas de la Subdireccién, a fin
de promover el uso racional de los examenes de laboratorio clinico y estudios de medicina nuclear
e imagen.

11. Promover e implementar deteccion oportuna en poblacion de alto riesgo para cancer, a fin de atender
lo establecido en el Plan Nacional de Prevencién de Deteccién Oportuna del Cancer.

12. Vigilar y dar seguimiento al aseguramiento de la calidad de los procesos de laboratorio clinico e
imagenologia, a fin de otorgar servicios de calidad a los pacientes.

13. Coadyuvar en la obtencion de apoyos para la atencién de pacientes e impulsar la investigacion.

14. Participar en las Comisiones y/o Comités del Instituto en los que forme parte o se le requiera, de
acuerdo a la normatividad aplicable en la materia, segln corresponda.

15. Proponer a su superior jerarquico, los manuales de organizacion, de procedimientos, de servicios,
de la Subdireccion, los departamentos y areas a su cargo, asi como las actualizaciones de éstos.

16. Efectuar las acciones necesarias para atender de manera oportuna los requerimientos,
observaciones y recomendaciones que, en materia de transparencia y acceso a la informacién, se
realicen a través de la Unidad de Transparencia, respecto de los asuntos a su cargo.

17. Supervisar que el de Departamento de Medicina Transfusional, Apoyo Diagnéstico y Terapia Celular
promueva el programa de donacién altruista de hemocomponentes sanguineos para el Instituto, a
fin de tener disponibilidad, accesibilidad, calidad y seguridad de la sangre para la atencion de
pacientes del Instituto.

18. Promover entre el personal de la Subdireccién la elaboracién de publicaciones médico-cientificas,
tanto nacionales como internacionales, para divulgacion del conocimiento generado en el Instituto.
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XIl. FUNCIONES DE LOS PUESTOS SUBALTERNOS Y/O SUBORDINADOS

Puesto: Asistente

Funciones:

1. Dar asistencia y apoyo a la Subdireccion en el area administrativa, para el buen funcionamiento de
la misma.

2. Recibir y canalizar las llamadas telefénicas que se realicen al area, de acuerdo al tema conforme
a las instrucciones de la Titular del area.

3. Elaborar proyectos de oficios para la firma de la Titular del area, escanear documentos.

4. Recibir y turnar la correspondencia que se presente en la Subdireccion, en forma organizada y
oportuna.

5. Solicitar la papeleria e insumos necesarios para la operacion de la Subdireccion, de acuerdo a los
requerimientos de realice la Titular.

6. Archivar la documentacion que se genere dentro de la Subdireccién, en el ejercicio de sus
funciones, en forma oportuna, para su consulta y control.

7. Coordinar la logistica de las reuniones de trabajo, citas, sesiones que presida o a las que asista la
Titular del area.

Puesto: Gestor(a) de Calidad en Fisica Médica

Funciones:

1. Gestidon de Calidad.

a.

Implementar, supervisar y evaluar programas de gestion de calidad en los equipos de imagen
médica, asegurando el cumplimiento de las normativas nacionales y considerando las buenas
practicas internacionales.

Coordinar auditorias internas y externas para evaluar el desempefio de los equipos de i imagen
médica.

Realizar las pruebas de aceptacion de los equipos de imagen médica.

Participar en la redaccion de los requisitos técnicos para la adquisicion de nuevos equipos de
imagen.

2. Seguridad y proteccion radiolégica.

a. Implementar, supervisar y evaluar el programa de proteccién radiologica para garantizar el
cumplimiento de la normatividad nacional, teniendo en cuenta las buenas practicas
internacionales.

b. Diseflar y supervisar medidas de proteccion radiolégica en salas que utilizan radiaciones
ionizantes para el diagnéstico y tratamiento.

c. Calculary validar blindajes para la instalacion de equipos emisores de radiacion ionizantes.

d. Gestionar el programa de dosimetria al personal ocupacionalmente expuesto.
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3. Optimizacion de dosis en pacientes y personal.

a. Ajustar protocolos para reducir la dosis de radiacion sin comprometer la calidad de imagen.

b. Implementar estrategias de justificacion y optimizacién en estudios radiologicos.

4. Capacitacion y formacion del personal.

a. Capacitar a radidlogos, tecnélogos, personal médico y paramédicos en uso seguro de radiacién,
técnicas de optimizacién y control de calidad.

b. Desarrollar guias y protocolos basados en las buenas practicas nacionales e internacionales.
5. Investigacion y desarrollo tecnoldgico.
a. Evaluar nuevas tecnologias en imagen médica y su impacto en la calidad diagnostica.

b. Colaborar en el disefio de estudios de investigacion en procesamiento de imagenes, inteligencia
artificial y técnicas avanzadas de reconstruccion.

c. Proponer mejoras en la adquisicion y procesamiento de imagenes medicas.
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XlIV. GLOSARIO

Diagnéstico:

Imagen radiografica:

Laboratorio clinico:

Radiografia:

Tomografia:

Parte de la medicina que tiene por objeto la identificacion de una enfermedad
fundamentandose en los sintomas y signos de ésta.

Representacion de una o varias estructuras producida por la atenuacion que
experimenta un haz de rayos X al incidir sobre un paciente.

Establecimiento publico, social o privado, legalmente establecido,
independiente o ligado a otro establecimiento para la atencion médica de
pacientes hospitalarios o ambulatorios, que tenga como finalidad realizar
analisis fisicos, quimicos o biolégicos de diversos componentes y productos del
cuerpo humano, cuyos resultados coadyuvan en el estudio, prevencion,
diagnaéstico, resolucion y tratamiento de los problemas de salud

Tecnica del diagnéstico médico que produce una imagen de las estructuras del
cuerpo sobre un receptor de imagen sensible a los rayos X transmitidos a través
del paciente.

Representacion de la atenuacion de los rayos X producida por una seccion del
cuerpo.
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