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1. Introduccién

En la busqueda constante del cumplimiento de compromisos
Institucionales, el presente Programa Anual de Trabajo (PAT) 2026,
establece los objetivos generales, estrategias, objetivos especificos,
metas y acciones para su desarrollo; lo que, permite a la Institucién ser
mas competente en materia de Formacion de Profesionales de la Salud,
Investigacion y Asistencia Médlica en salud, en los dambitos nacional e
internacional.

El PAT 2026, es resultado de un trabajo de planeaciéon y programacioén
entre las areas sustantivas y de administracion del Instituto y la
Direccién General; en el cual, se plasman los asuntos mas relevantes
para el desempefio estratégico institucional, omitiendo los de caracter
operativo. Con esta propuesta se refuerza el compromiso del Instituto
Nacional de Cancerologia (INCan) para continuar desarrollando
formacion de profesionales de la salud, investigacién y asistencia
meédica oncoldgica de excelencia en México. El logro de cada uno de
ellos permitira cumplir con la misién del Instituto.

El objetivo fundamental es facilitar la integracién y participacién del
personal del Instituto en la conformacién del presente programa de
trabajo, lo cual permitira el cumplimiento de los compromisos y metas
propuestas.

2. Marco Legal y de Referencia

Con fundamento en lo dispuesto en el Estatuto Organico del Instituto
Nacional de Cancerologia, el INCan es un organismo descentralizado
de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, agrupado en el Sector Salud que, tiene por objeto
principal, en el campo de las neoplasias, la investigacion cientifica, la
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formacién y capacitacion de recursos humanos calificados y la
prestacién de servicios de atencion médica de alta especialidad; cuyo
ambito de accién comprende todo el territorio nacional.

De conformidad con el art. 3° del mismo ordenamiento, para el
cumplimiento de su objeto, el Instituto tendra las siguientes funciones:

e Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas,
experimentales, de desarrollo tecnoldgico y basicas, en las areas
biomédicas y sociomédicas, en la especialidad de las neoplasias,
para la comprensidn, prevencién, diagndstico y tratamiento de las
enfermedades, y rehabilitacién de los afectados; asi como para
promover medidas de salud.

e Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que
realice, asi como difundir informacidn técnica y cientifica sobre los
avances que en materia de salud registre.

e Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de
caracter nacional e internacional, y celebrar convenios de
coordinacién, intercambio o cooperacién con Instituciones afines.

e Formar recursos humanos en sus areas de neoplasias, asi como
en aquellas que le sean afines.

e Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de
capacitacién, ensefianza, especializacién y actualizacién de
personal profesional, técnico y auxiliar, en el campo de las
neoplasias y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje.

e Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de
estudios, grados vy titulos, en su caso, de conformidad con las
disposiciones aplicables.
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e Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos,
quirargicos y de rehabilitacién, en sus areas de especializacién.

e Proporcionar consulta externa, atencién hospitalaria y servicios de
urgencias a la poblacién que requiera atencién médica en el
campo de las neoplasias, hasta el limite de su capacidad instalada.

e Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sea
requerido para ello.

o Actuar como Organo de consulta, técnica y normativa, de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal,
en sus areas de especializacién, asi como prestar consultorias a
titulo oneroso a personas de derecho privado.

e Asesorar alos Centros especializados de investigacion, ensefianza
o atencién médica de las entidades federativas y, en general, a
cualquiera de sus Instituciones publicas de salud.

e Promover acciones para la proteccién de la salud, en lo relativo a
los padecimientos propios de las neoplasias.

e Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacién de los datos sobre
la situaciédn sanitaria general del pais, respecto de las
especialidades médicas que le corresponda.

e Realizar las demas actividades que les corresponda conforme a la
Ley y otras disposiciones aplicables.

A continuacién, se describen los lineamientos juridicos de actuacion del
Instituto, como Leyes, Reglamentos, Acuerdos y demas disposiciones
vigentes que resulten aplicables.

> CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
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» LEYES
e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
e Ley General de Salud.

e Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados.

e Ley General de Bienes Nacionales.

e Ley General de Archivos.

e Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
e Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos.

e Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
e Ley Federal del Trabajo.

e Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional.

e Leyde Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2026.
e Leyde Planeacion.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

e Leyes de Obras Publicas y Servicios relacionadas con las mismas.

e Ley Federal de Austeridad Republicana.
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e Leyde los Institutos Nacionales de Salud.

> REGLAMENTOS
e Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion
de Servicios de Atencion Médica.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Investigacién para la Salud.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control
Sanitario de Actividades, Establecimientos, Productos y Servicios.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control
Sanitario de la Disposiciéon de Organos, Tejidos y Cadaveres de
Seres Humanos.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion
Social en Salud.

> DECRETOS
e Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio
Fiscal 2026.
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e Decreto por el que los titulares de las dependencias y entidades
de la Administracién Publica hasta el nivel de Director General en
sector centralizado o su equivalente en el sector paraestatal,
deberan rendir al separarse de sus empleos, cargos o comisiones,
un informe de los asuntos de sus competencias y entregar los
recursos financieros humanos y materiales que tengan asignados
para el ejercicio de sus atribuciones legales a quienes los
sustituyan en sus funciones.

e Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los
asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos que
tenga asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o
comision.

> ACUERDOS

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los
servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o comision
para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a su
cargo y de los recursos que tengan asignados.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que
deberan observar los sujetos obligados para la atenciéon de
requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que
emita el organismo garante.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que
establecen los procedimientos internos de atencion a solicitudes
de acceso a la informacion publica.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos para
recabar la informacion de los sujetos obligados que permitan
elaborar los informes anuales.
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e Acuerdo mediante el cual se aprueba el procedimiento de
atencién de los recursos de revisidon que sean presentados con
motivo de las solicitudes de acceso a la informacion realizadas a
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que
establecen el procedimiento para la atencién de solicitudes de
ampliacion del periodo de reserva por parte de Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos
Personales.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que
Establecen el Procedimiento de denuncia por incumplimiento a las
obligaciones de transparencia previstas en los articulos 70 a 83 de
la Ley.

e Acuerdo General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publicay 69 a 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que
establecen el procedimiento de verificaciéon y seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones de transparencia que deben
publicar los sujetos obligados en el ambito federal de los portales
de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia que
deben publicar los sujetos obligados del ambito federal en los
portales de internety en la Plataforma Nacional de Transparencia,
asi como el Manual de Procedimiento y Metodologia de
Evaluacion para verificar el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia que deben de publicar los sujetos obligados del
ambito federal en los portales de internet y en la Plataforma
Nacional de Transparencia.

e Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos Técnicos
Federales para la Publicacién, homologacién y estandarizacién de
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la informacién de las obligaciones establecidas en el Titulo
Tercero, Capitulos I y II de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, que deben de difundir los sujetos
obligados en el ambito federal en los portales de internety en la
Plataforma Nacional de Transparencia.

e Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de
Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos
generales en materia de clasificaciéon y desclasificacion de la
informacidn, asi como para la elaboracién de versiones publicas.

»> ESTATUTOS

e Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia.

> MANUALES

e Manual de Organizacién Especifico del Instituto Nacional de
Cancerologia.

e Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obra
Publica y Servicios.

> NORMAS OFICIALES

e Norma Oficial Mexicana NOM-041-SSA2-2011, para la prevencion,
diagnéstico, tratamiento, control y vigilancia epidemioldgica de
cancer de mama.
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e Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012, que establece las
caracteristicas minimas de infraestructura y equipamiento de
hospitales y consultorios de atencion médica especializada.

e Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA3-2012 que establece los
criterios para la ejecucion de proyectos de investigacién para la
salud en seres humanos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-253-SSA1-2012, para la disposicion
de sangre humana y sus componentes, con fines terapéuticos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012 para la organizacion
y funcionamiento de las residencias médicas.

e Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012 del expediente
clinico.

e Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2010, que establece los
requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de
establecimientos para la atencibn médica del paciente
ambulatorio.

e Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2013, que establece los
requisitos minimos de infraestructura y equipamiento de
hospitales y consultorios de atencion médica especializada.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-027-SSA3-2013. Regulacién de los
servicios de salud que establece los criterios de funcionamiento y
atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos de
atencion médica.

e Norma Oficial Mexicana NOM-233-SSA1-2003, que establece los
requisitos arquitectdnicos para facilitar el acceso, transito y uso de
las personas con discapacidad en establecimientos de atencion
médica ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de Salud.
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e Norma Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-2013, para la practica de
enfermeria en el Sistema Nacional de Salud.

e Norma Oficial Mexicana NOM-026-SSA3-2012, para la practica de
cirugia mayor ambulatoria.

e Norma Oficial Mexicana NOM-220-SSA1-2012, educacion en salud,
utilizacion de campos clinicos para las practicas clinicas y el
servicio social en enfermeria.

e Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA3-2011, para la practica de
la anestesiologia.

e Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011, para la
organizacion y funcionamiento de los laboratorios clinicos.

e Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, que establece los
objetivos funcionales y funcionalidades que deberan observar los
productos de Sistemas de Expediente Clinico Electrénico para
garantizar la interoperabilidad, procesamiento, interpretacion,
confidencialidad, seguridad y uso de estandares y catalogos de la
informacion de los registros electrénicos en salud.
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3. Alineacién con las Prioridades Nacionales, Sectoriales e Institucionales

El 15 de abril de 2025 se publico, en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF), el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el proyecto del
Plan considera los Principios del Humanismo Mexicano y esta
conformado por cuatro Ejes Generales, tres Ejes Transversales y una
vision de largo plazo, los cuales definen las prioridades.

El Programa Sectorial de Salud 2025-2030 se publicé el pasado 4 de
septiembre de 2025.

Por lo tanto, el PAT 2026, se encuentra alineado a los siguientes
documentos:
1. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
Programa Sectorial de Salud 2025-2030.
Programa de Trabajo de la Secretaria de Salud 2024-2030.

A W N

Plan de Trabajo de la Direccion General para el Quinquenio 2023-
2028.

5. Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Nacional de
Cancerologia.

El PAT 2026 del Instituto Nacional de Cancerologia contribuye a la
consecucién de los objetivos contenidos en las metas nacionales, sobre
todo en lo relativo a la finalidad de asegurar el acceso efectivo a
servicios de salud con calidad y a la estrategia de mejorar el proceso
para la deteccion de neoplasias malignas, principalmente cancer
cérvico-uterino, de mama y préstata; a lo cual, en buena medida, estan
dirigidos los programas de investigacion, docencia y atencion a
pacientes.
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Se han tomado en cuenta los lineamientos para el intercambio de los
servicios de salud, en donde se contemplan los medios de colaboracion
gue garantizan la atencion a la derivacidon y recepcién de pacientes, de
la infraestructura y de la atencion médica, que en el Plan Nacional de
Desarrollo se ha planteado como estrategias para avanzar en la
construccion de un Sistema Nacional de Salud Universal, por lo que en
el Programa de Trabajo del INCan persigue incrementar la efectividad
de los procesos en la atencion al paciente por neoplasia, a través de un
modelo de atencion integral

Respecto a la Ley Federal de Austeridad Republicana que, establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, ademas de la modernizacién de la Administracion
Publica Federal, en el que se sefialan medidas como la evaluacion de
desempefio de los servidores publicos, austeridad en el gasto de
operacion de las dependencias y entidades, asi como el incremento en
el uso de tecnologias de informacion y comunicacién para mejorar la
capacidad de entrega y la calidad de los servicios publicos, generar
ahorros de mediano y largo plazo, y promover la transparencia,
participacion y colaboracién con la ciudadania, entre otras; una de las
estrategias del Instituto para el 2026 es la aplicacion eficiente de los
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos en todas las unidades, a
través de programas, tanto de otorgamiento de apoyo administrativo y
sustantivo, como el de facilitar la auditoria de la gestidon publica y
mejorar los procesos.

La alineacidon de los programas presupuestarios e institucionales se
presenta en las siguientes paginas, de tal manera que, para cada caso,
se incluyen los objetivos, las estrategias y lineas de accidn.
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4, Misién

Desarrollar la atenciéon médica, ensefianza e investigacion oncoldgica
de excelencia en México.

5. \Vision

Lideres en la generacion de estrategias para controlar el cancer y
reducir su impacto como problema de salud publica en México.

6. Entorno econémico y situacién actual
La economia global enfrenta obstaculos comerciales

La economia mundial enfrenta importantes retos derivados en gran
parte del aumento de las tensiones comerciales y la mayor
incertidumbre global sobre politicas. En el caso de los mercados
emergentes y las economias en desarrollo (MEED), las moderadas
perspectivas limitan su capacidad para impulsar la creacion de empleo
y reducir la pobreza extrema. Este contexto complicado se ve agravado
por una moderacion de la inversion extranjera directa a los MEED. La
cooperacion mundial es necesaria para restablecer un entorno
comercial internacional mas estable y ampliar el apoyo a los paises
vulnerables, incluyendo aquellos que se encuentran en situaciones de
fragilidad y conflicto. Tomar accién sobre politicas internas también es
importante para contener los riesgos de inflacion y reforzar la
resiliencia fiscal. Para estimular la creacién de empleo y el crecimiento
a largo plazo, las reformas deben centrarse en mejorar la calidad
institucional, atraer inversidn privada y fortalecer el capital humano y
los mercados laborales.
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Perspectiva mundial

El crecimiento mundial se esta desacelerando tras un marcado
aumento de las barreras comerciales y una mayor incertidumbre sobre
las politicas. Se prevé que el crecimiento se debilitara hasta llegar al 2,3
% en 2025 —una importante rebaja con respecto a prondsticos
anteriores—, y solo se espera una leve recuperacion en 2026-27. El
crecimiento podria ser aun menor si aumentan las restricciones
comerciales o si persiste la incertidumbre en materia de politicas. Otros
riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en las
principales economias, el empeoramiento de los conflictos y
fendbmenos meteorolégicos extremos. Se necesitan esfuerzos de
politicas multilaterales para fomentar un entorno mas previsible y
transparente para resolver las tensiones comerciales. Los responsables
de la formulacion de politicas deben seguir manteniendo la inflacién
estable y fortaleciendo los balances fiscales, al tiempo que emprenden
reformas que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversién
privada y mejoran el capital humano y el funcionamiento del mercado

laboral.
2022 2023 2024e 2025f 2026f 2027f 2025f 2026f
Mundo 33 28 28 23 24 26 0.4 0.3
Economias avanzadas 29 17 17 12 14 15 0.5 04
Estados Unidos 25 29 28 14 16 19 0.9 04
Zona del euro 35 04 0.9 07 08 1.0 0.3 04
Japon 0.9 14 0.2 0.7 0.8 0.8 -0.5 -0.1
Mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) 3.8 44 42 3.8 3.8 3.9 -0.3 -0.2
Asia oriental y el Pacifico 36 52 5.0 45 40 4.0 0.1 0.1
Europa y Asia central 15 36 36 24 25 27 0.1 0.2
América Latina y el Caribe 4.0 24 2.3 23 24 26 0.2 0.2
Oriente Medio y Norte de Africa 54 16 19 2.7 3.7 41 0.7 0.4
Arabia Saudita 75 -0.8 13 2.8 45 4.6 -0.6 -0.9
Asia meridional 6.0 74 6.0 5.8 6.1 6.2 0.4 0.1
Africa al sur del Sahara 39 29 8i5) 37 41 4.3 04 0.2

Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de enero de 2025.
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Proyecciones regionales

Todas las regiones de los mercados emergentes y economias en
desarrollo (MEED) enfrentan un panorama desafiante en medio del
aumento de las tensiones comerciales y la mayor incertidumbre global,
y las proyecciones de crecimiento para 2025 se redujeron en todas las
regiones en comparacion con las proyecciones de enero. Se espera que
el crecimiento disminuira en Asia oriental y el Pacifico, asi como en
Europa y Asia central —dos regiones que dependen mucho del
comercio internacional— y, en menor medida, en Asia meridional. Se
prevé que el crecimiento de América Latina y el Caribe sera el mas bajo
entre las regiones de los MEED durante el periodo del pronéstico, a
medida que la actividad se ve frenada por las elevadas barreras
comerciales y las debilidades estructurales de larga data. En las
regiones con un gran numero de exportadores de productos basicos
—como Oriente Medio y Norte de Africa y Africa subsahariana— se
anticipa que el crecimiento se vera afectado por el debilitamiento de
las perspectivas de la demanda externa de productos basicos.

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se
reducira al 4,5% en 2025y al 4,0 % en 2026.

Europa y Asia central: Se prevé que el crecimiento se desacelerara al
2,4% en 2025y luego subira poco a poco hasta alcanzar el 2,6 % en
2026-27.

Ameérica Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendra
estable en un 2,3% en 2025antes de afirmarse hasta llegar a un
promedio de 2,5% en 2026-27.

)
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Oriente Medijo y Norte de Africa: Las proyecciones indican que el
crecimiento aumentara al 2,7 % en 2025y se fortalecera aun mas hasta
llegar a un promedio del 3,9 % en 2026-27.

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se modere en un 5,8 %
en 2025y luego se afirme hasta llegar a un promedio del 6,2 % en 2026-
27.

Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento llegara al
3,7 % en 2025y a un promedio del 4,2 % en 2026-27.

Perspectivas econdmicas mundiales América Latina y el Caribe, junio
de 2025 Acontecimientos recientes: El crecimiento de América Latinay
el Caribe (ALC) se desacelerd al 2,3 % en 2024 a pesar del sdélido
crecimiento regional que comenzé en la segunda mitad del afo
pasado. En el primer trimestre de 2025, la fuerte recuperacion de los
sectores agricolas de Brasil y México contrarrestd una contraccion de
la actividad industrial y el crecimiento casi estancado del sector de
servicios. Argentina continud con su fuerte recuperaciéon que empezé
afines de 2024. Aparte de la agricultura y la mineria, los indicadores de
actividad econdmica hasta mayo apuntan a un debilitamiento del
crecimiento en la regién. La inflacidn general sigue relativamente
contenida pese a la volatilidad de los precios de los alimentos, aunque
sigue siendo un poco superior a las metas de los bancos centrales.

El aumento de las barreras comerciales y la mayor incertidumbre a
nivel mundial estan afectando la actividad en ALC, en particular
mediante las exportaciones, la inversion y los canales de confianza.
México, la sequnda economia de la regién, ha sido la mas directamente
afectada, con un arancel del 25 % sobre las importaciones a Estados
Unidos que no cumplan con el Acuerdo entre Estados Unidos, México y
Canada. Todos los demas paises de la regidon enfrentan un arancel del

A3
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10 % sobre las exportaciones a Estados Unidos, excluidos los productos
energéticos. Perspectivas: Se prevé que el crecimiento de América
Latina y el Caribe se mantendra estable en un 2,3 % en 2025y un 2,4 %
en 2026 a medida que el crecimiento se debilite en la mayoria de las
economias, excepto en Argentina, Colombia, Ecuador y el Caribe. La
prevision implica una revisiéon a la baja del crecimiento de la region de
0,2 puntos porcentuales, y mas de la mitad de las economias de ALC
registraran una rebaja con respecto a proyecciones anteriores. Es
probable que el aumento de las restricciones comerciales y los
menores precios de los productos basicos disminuyan los ingresos de
exportacion en medio de una mayor incertidumbre en el entorno
externo. El prondstico de crecimiento de México para 2025 se reviso
significativamente a la baja, de 1,3 puntos porcentuales a 0,2 % en
2025, y el pais crecera un 1,1 % en 2026. Se pronostica que el
crecimiento de Brasil se reducira un tercio hasta llegar a alrededor del
2,4% en 2025y el 2,2 % en 2026, a medida que las politicas monetarias
restrictivas y un apoyo fiscal escaso afectaran la inversion y el gasto de
los consumidores. Se espera que el crecimiento de México disminuira
marcadamente hasta el 0,2 % en 2025y el 1,1 % en 2026, dado que las
exportaciones a Estados Unidos, que representan el 80 % del total de
las exportaciones de bienes, se veran gravemente afectadas por los
aranceles en medio de la persistente incertidumbre en materia de
inversion y politicas comerciales. Segun las previsiones, la economia de
Argentina se recuperara, y crecera un 5,5 % en 2025y un 4,5 % en 2026,
respaldada por la estabilizacidn macroecondmica tras dos afios de
recesion. Por su parte, Colombia crecera un 2,5 % en 2025y un 2,7 %
en 2026, gracias a la recuperacion del consumo y la inversion privados
a medida que se modere la inflacién. Se espera que la economia de
Chile crezca un 2,1 % en 2025 y un 2,2 % en 2026, impulsada por la
inversion en mineria y el aumento de las exportaciones de metales.
Segun las proyecciones, Peru crecera un 2,9 % en 2025y un 2,5 % en
2026, gracias al respaldo de las inversiones en mineria, aunque es
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probable que el crecimiento del consumo se modere. En el Caribe, el
crecimiento previsto para 2025 sera del 3,9 %, y en 2026 del 5,8 %,
liderado por la expansién del sector petrolero de Guyana. Si se excluye
Guyana, se espera un crecimiento del 3,0 % en 2025y el 3,1 % en 2026,
impulsado por una recuperaciéon moderada del turismo y las remesas.
De acuerdo con las estimaciones, el crecimiento de América Central
llegara a un 3,5 % en 2025 y un 3,6 % en 2026, respaldado por las
exportaciones de servicios y la mejora del consumo. Riesgos: Estos
prondsticos estan expuestos a diversos riesgos de deterioro. Las
restricciones comerciales adicionales en el marco de una revisién del
Acuerdo entre México, Estados Unidos y Canada podrian reducir aun
mas las exportaciones de México. Una desaceleracion mas
pronunciada de lo previsto en el crecimiento de Estados Unidos
disminuiria considerablemente la demanda de bienes y servicios de los
paises de ALC. Un menor crecimiento en China podria hacer bajar la
demanda de productos basicos, especialmente cobre de Chile y Perd,
que es un importante insumo para el sector de energia renovable de
China. Las condiciones financieras mundiales mas restrictivas podrian
socavar los esfuerzos de consolidacion fiscal en curso. Aunque ALC
enfrentara dificultades econdmicas significativas en 2025, se espera
que la region se recupere en 2026 y 2027, apoyada por la disminucién
de la inflacion y una consolidacién fiscal exitosa. No obstante, los
factores internacionales influiran en los resultados econdmicos de la
regiéon mas de lo habitual, y los precios de los productos basicos y la
demanda mundial desempefiaran un papel clave.

7. Analisis FODA del Instituto Nacional de Cancerologia.

El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) se presenta a continuacion, para identificar la problematica del
Instituto y sus posibles soluciones.
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e Reconocimiento Internacional en la
lucha contra el cancer.

e Personal calificado, comprometidoy
con amplia experiencia en el manejo
del paciente.

e Calidad en la atencion médica
integral, con caracter académico y
claro compromiso social.

e Manejo de tecnologia de punta.

e Aprovechamiento permanente de la
infraestructura del Instituto.

e Apoyo del INSABI y programas
especiales.
e Alianzas estratégicas con

instituciones académicas. Modelos
de atencibn a pacientes por
especialidad.

e Apoyo del Patronato en la operacion
del Instituto parar la donacion del
equipo.

e Programas académicos y operativos
de especialidades y alta
especialidad actualizados.

e Plataforma tecnolégica educativa
para desarrollar cursos en linea
para la formacién de profesionales
en oncologia.

e Congresos y Educacién Médica
Continua del Instituto Nacional de
Cancerologia (Reunién Anual del
INCan)

e Actualizacién continua en el cuidado
enfermero y vinculacion con
Universidades e  Instituciones
académicas en Enfermeria.

e Formador de varias generaciones
de oncdlogos en todas las
disciplinas de esta especialidad.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Incremento en la demanda de
atencién médica y servicios.
Recursos Financieros limitados para
personal médico y administrativo.
Falta de recursos para
equipamiento.

Falta de recursos para la sustitucion
de equipo médico.

Falta de mantenimientos
preventivos y correctivos de equipo
médico por obsolescencia.

Carencia de plazas especializadas
acordes a las necesidades del
Instituto.

Carencia de espacios logisticos para
tareas de capacitacion adecuada.
Falta de personal administrativo de
apoyo en la coordinacién de Cursos
de Especialidad, Alta Especialidad y
Diplomados.

Adecuaciones de los sistemas
informaticos a las necesidades de
informacién.

Mecanismos de coordinacién con
instancias rectoras o normativas
insuficientes.

Comunicacién de nuevos criterios
en la requisicién de solicitudes de
informacién o rendicion de cuentas.

2025
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México como un problema de salud
publica.

Proceso de reforma del Sistema de
Salud, que fomenta los principios de
mejor acceso a servicios de salud con
proteccién financiera.

Firma de convenios con diferentes
universidades.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Atencién prioritaria del cancer en

Incremento en la demanda de
atencién médica y medicamentos de
enfermedades neoplasicas.

Incremento en el precio de
medicamentos oncoldgicos.
Recursos propios para el

tratamiento del cancer limitados.
Ajustes de gasto realizados por la
SHCP que afectan el funcionamiento

del Instituto.
Recursos

e Ampliacion de recursos financieros al

Instituto. . insuficientes para

e Integracién del personal de investigacion.
enfermeria a las dreas de | e Rigidez en la normatividad para la
investigacion. busqueda de soluciones
e Implementacién de estrategias de innovadoras.
ahorro, a través de Licitaciones | e Calidad de medicamentos e

insumos médicos.

Inicio tardio en el diagndstico y

tratamiento de pacientes con

cancer.

e Retraso en la adquisicién vy
suministro de medicamentos e
insumos médicos.

e Vida util del equipo médico.

Publicas Nacionales.

e Adquisiciones consolidadas y|e
plurianuales para disminucion de
costos.

Desempefio Estratégico Institucional

Las siguientes estrategias y lineas de accion institucionales componen
el PAT 2026 son:

e Continuar con la profesionalizacion del personal médico y de
enfermeria en las areas sustantivas, que permitan una excelente
calidad en la atencién integral, con caracter académico y claro
compromiso social.
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e Implementar una politica de reconocimiento al mérito.

e Impulsar la estandarizacién de protocolos para el diagnéstico y
efectividad en el tratamiento de pacientes con cancer en la Red de
Centros Estatales.

e Reorganizar y mejorar el acceso a medicamentos oncoldgicos.
e Organizacion del area de hospitalizacion.

e Implementar un area de Telemedicina al Instituto.

e Fortalece la estrategia de gratuidad en el Instituto.

e Desarrollo de lineas de investigacidon conjunta con instituciones de
reconocimiento nacional e internacional.

e Manejo y ejecucidon del presupuesto de manera transparente,
maximizando los recursos disponibles, evitando la corrupcién.

e Enla Direccion Médica, integracion de area biomédica y basica.
e Programa de Apoyo a jovenes investigadores.

e Determinacién de necesidades reales y adecuaciones
encaminadas a disminuir la Presion de Gasto.

e Sistema de Informacién y Gestion Hospitalaria.
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8. Programa Anual de Trabajo 2026

El PAT 2026 esta alineado estratégicamente a los diferentes Planes y
Programas; nacionales y del sector, asi como institucionales donde se
ven reflejados los compromisos del Marco Légico de las Matrices e
Indicadores, ademas de considerar la numeralia y los nuevos
indicadores de Atencién Médica de Alta Especialidad con las metas para
el Ejercicio Fiscal 2026, de tal suerte que, también atiende a las
estrategias y lineas de accion, de manera particular a los campos de
investigacion, ensefianza, atencién médica y administracion y los
ultimos programas presupuestales definidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

a) Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2026

Para el ejercicio fiscal 2026, el Instituto Nacional de Cancerologia ya
cuenta con el presupuesto autorizado, el cual fue dado a conocer a
través del Oficio DGPyP-3541-2025 del pasado 11 de diciembre de 2025,
mismo que, contempla un gasto del Instituto por $2,367,047,681.00
(Dos mil trescientos sesenta y siete millones cuarenta y siete mil
seiscientos ochenta y un pesos 0/100 M.N.).
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INSTITUTO NACIOMNAL DE CANCERDLODGILA
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2026
EM CLASIFICACION ECONOMICA ¥ POR CAPITULO DEL GASTO

CLASIFICACIOM ECOMNOMICA

DEM ORI MA CHS N

OBJETD DEL GASTD

{PESOS)

PRESUPUESTO
AUTORIZADD
EMNTIDAD
2026

SASTO TOTAL 2. 367,047,623 1.004 2, 232,995,246.00 124,052,435.00
1000 SERVICIOS FERSOMALES 907,731, 578.00 907,731,578.00 .00
GASTOS DE OPERACISN 1,0593,94&,096.00) ‘8558,293,661.00 134,052.435.00
20000 PATERIALES ¥ SUPAIMNISTROS 754,145,441.00) E2E. 142,6581.00 E-8, 005, 750.00
000 SERVICIOS SEMERALES 338,796,655.00 273, 750,970.00 EE, 045, 685.00
GASTO DE INVERSION 365,370,007.0:0) 365,370,007.00 000
I MW ERSIOMES FINAMCIERAS
T0O00 70, 007,00 70,007 ¥ O.00
7000 v OTRAT FREVISIOMES 365,370, 007,00 2E5,370,007.00 0,00

A continuacion, se presentan el cuadro II, del presupuesto para 2026

por programa presupuestario y capitulo.

Cmpitulo OO

Frograms Fresopossteric S Cepitulo

dml gt Sarvicio Persc nalea

Cmpritul o 2000

Famtmrimle - = =
i ) Samrvicos Genersles
Suministros

Cmpitulo SO00

Cmpitulo 7000

Invarsicnas

Finmncisres ¥ CErms

praviaionaa

Smrvicos de stencion = e
EOXy
amlud
PAEL Actiwid -.':l'.IJ dm .- Payo
mdministrativo
O Actridmdes de spoye = e
fucnign cublicew busn
Politice de prevencidan v
POxE control de eanfermededea
- Politice an Selud M-t:-rn-
Suxuml v Meproductive
Inveatigmcian, deasrma|la
(sl tmcnoldgico v formecion an
amlud
Total SOF, FEL, ATE . OO0 BEE, 13X, 509 100 EFE, TR0, 9r 000 SE8, 570, 00700 I 567047, 68100
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En el cuadro I1I, se presenta el calendario del presupuesto original para
2026.

CUADRO 1N
CALEMDARIO DE PREZUPUESTO ORIGIMNAL

&2,151,053] 145,385, 801) 254,065,898 157,412,575 283,803,764 267,107,250 S6.,415.3213] 112,280423 L, OLTL 114,144,227 145, 471.E1L
4,334,432

345 5ES
4220
15,552,113 =1,788.332
7,524,551 10,EZE.S0S L, 722,367 =, ST0, LD L2158 T.ILIES S.EE8.EE1

Total 2367, 047,881 53480455 72,082,02& 177.226429 306,595,923 248,667,179 333,627,372 313,162,990 137,224,585 159,315,317 208,253,300 149,553,531 199, 707,674

FP- Programa Presupusstaro
b) Programas Especiales del INCan

El Instituto recibe recursos destinados a Programas Especiales, mismos
que estan sujetos a evaluaciones de desempefio, a través de
indicadores de eficiencia y productividad y que son reportados ante la
Camara de Diputados, la distribuciéon de dichos fondos aun no se
cuenta con ella por depender del Presupuesto Autorizado para 2026:

Programas Especiales 2026

No se cuenta aun con el Presupuesto distribuido de los Programas
Especiales.

¢) Medidas para el Uso Eficiente y Eficaz de los Recursos Publicos

Derivado de los ajustes correspondientes de gasto realizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Instituto Nacional de
Cancerologia ha decidido implementar el programa de ahorro para
respaldar el recorte aplicado por la Secretaria de Salud.
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d) Indicadores

Se destacan los Programas que se encuentran sujetos a resultados
para el ejercicio 2026:

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Q008 INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y FORMACION EN
SALUD (16 INDICADORES).

Q008 INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y FORMACION EN
SALUD (CAPACITACION) (12 INDICADORES).

E031 SERVICIOS DE ATENCION A LA SALUD (15 INDICADORES).

El Instituto cuenta con 43 Indicadores de Desemperfio, los cuales, se
incluyen en la MIR de los Programas Presupuestarios y pertenecen al
Sistema de Evaluacion del Desempefio; el formato de indicadores con
las metas conducentes para el ejercicio 2026 se informa en el Anexo 1.

Indicadores que Promueven la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la
Erradicacién de la Violencia de Género y Cualquier Forma de
Discriminacién de Genero.

El Instituto aun no cuenta con los indicadores para el ejercicio 2026 que
promueven la igualdad entre mujeres y hombres.
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9. Considerar los 10 puntos referidos por la Presidenta para el Sector
Salud 2025-2030.

Metas del Sector Salud

1.  Priorizar la promocién de la salud y prevencién de enfermedades
y la vacunacioén a lo largo de la vida.

Nuestra prioridad sera la promocién de la salud. La mejor manera de
garantizar la salud es prevenir la enfermedad y sus complicaciones.

Algunas acciones y objetivos:

v Reducir el porcentaje de nifios y nifias con obesidad infantil.

v' Incrementar el porcentaje de enfermos crénicos que estan
diagnosticados.

v' Incrementar el porcentaje de pacientes crénicos que estan en
control de su enfermedad.

v Fortalecer las coberturas del programa de vacunacién universal.

v' Incrementar el nimero de mujeres embarazadas que acuden a
seguimiento médico.

2. Incrementar la calidad de la atencién médica y disminuir los
tiempos de espera.

Para dar mas y mejor atencién vamos a poner a trabajar al maximo
nuestras clinicas y hospitales.
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Algunas acciones y objetivos:

v Abrir las clinicas y unidades de salud, los 7 dias de la semana.
v" Implementacién de los protocolos nacionales de atencion médica.

v Fortalecer el rol de la enfermeria en las clinicas y unidades de
salud.

v Reducir los tiempos de espera para consultas, estudios y cirugias.

v Programa de tomas de muestras de laboratorio en todas las
unidades de salud.

v' Formar y contratar personal para operar a plena capacidad
hospitales y clinicas.

v' Atencidn casa por casa a los adultos mayores y personas con
discapacidad.

3. Fortalecer al IMSS Bienestar para atender a la poblacién sin
seguridad social.

Asegurar que ningun mexicano o mexicana se quede sin atencién
médica publica, gratuita y de calidad.

Algunas acciones y objetivos:

v' Médicos y médicas del Bienestar.
v' Completar el equipamiento de los hospitales y clinicas.

v' Implementar tecnologia y sistemas en toda la atencion.
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v' Garantizar la disponibilidad de medicamentos gratuitos.

v Concluir el rescate de la infraestructura abandonada y mejorar la
existente (La clinica es nuestra).

v Continuar con la contratacion de personal para operar todas las
clinicas y hospitales.

4. Garantizar que todas las clinicas y hospitales cuenten con
medicamentos, insumos y el equipamiento para atender a la
poblacién.

Planeacién, digitalizacion y mejora de procesos para obtener las
mejores condiciones de calidad y precio.

Algunas acciones y objetivos:

v" Nuevo modelo de compra y distribucién de medicamento.
v’ Receta electrdnica.
v" Programa de equipamiento de hospitales y clinicas.

v Farmacias del Bienestar.

5. Modernizar e integrar al sector salud, reducir los desiertos de
atencién, crear el modelo de operacién de un sistema unificado
de salud.

Utilizar la tecnologia y la ciencia para mejorar la salud de todos y todas.

Ano de
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Algunas acciones y objetivos:

v' Expediente médico electronico universal en IMSS, ISSSTE e IMSS
Bienestar.

v Construccion de unidades de salud para reducir los traslados mas
largos.

v" Operar como un sistema unificado de salud sin importar si se
cuenta con seguridad social.

v" Nuevos modelos de consulta, via celular.
v' Agendar citas y dar seqguimiento a la espera de manera digital.

v" Credencial del Sistema Nacional de Salud para el Bienestar, para
todas y todos los mexicanos.

AVANCES EN EL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

e El Instituto Nacional de Cancerologia cuenta con el expediente
electrdnico, para mejor control de pacientes.

e Expedicién de recetas electronicas.
e Estudios de laboratorio en sistemas digitales.
e Estudios de alta especialidad en sistemas digitales.

e Apoyo de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia
Publica para realizar el cambio de Equipo Médico de Alta
Especialidad.

e Adquisicion y sustitucién de Equipo Médico de Alta Especialidad.
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10. Consideraciones Finales.

El Instituto Nacional de Cancerologia, busca concretar las medidas
tendientes para obtener recursos suficientes para la atencion de sus
pacientes, dando cumplimento en todo momento de la Ley Federal de
Austeridad Republicana, con el propédsito de consolidar la mision y
vision del Instituto Nacional de Cancerologia en primera instancia vy,
que garantice la consecucion de las grandes metas y objetivos
nacionales, encaminados a continuar la reconstruccion y el
funcionamiento del Sistema Nacional de Salud.
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