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INTRODUCCION

En el articulo primero del Estatuto Orgéanico del Instituto Nacional de Cancerologia (INCan), en
congruencia con su Acta Constitutiva de 1946, se describe que el INCan es un organismo
descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios,
agrupado en el Sector Salud, que tiene por objeto principal, /a investigacion cientifica, la formacioén y
capacitacion de recursos humanos calificados y la prestacion de servicios de atencion médica de alta
especialidad, en el campo de las neoplasias.

Como parte de la labor del Sistema de Salud de México, y de cualquier pais, resulta indispensable
fortalecer e integrar la actividad asistencial, la actividad docente y la actividad de investigacion del
INCan. De tal suerte que, de acuerdo con su estatuto organico y con la finalidad de mejorar sus procesos
de operacion, se requiere de un marco normativo que defina los procedimientos para favorecer,
fomentar, apoyar y supervisar la investigacion cientifica en seres humanos que se realiza en el INCan.

El presente Manual de Organizacion de la Subdireccion de Investigacion Clinica del INCan tiene el
proposito fundamental de ofrecer informacion sobre los antecedentes, el marco normativo, su estructura
organica, las funciones que realiza el personal y los procedimientos para lograr la integracion con otras
areas que conforman el INCan, relacionadas todas con los procesos de investigacion clinica.

. OBJETIVO DEL MANUAL

El objetivo del presente manual es el de describir con detalle que es la Subdireccion de Investigacion
Clinica, cudles son las funciones que desempefian los profesionales que en ella laboran y que se definen
en la estructura organica del INCan, en donde se muestran los perfiles de puestos de la Subdireccion,
con la finalidad de definir sus actividades, sus obligaciones y responsabilidades. También, se describe
el ambito de competencia de las distintas areas que integran esta Subdireccion, permitiendo la labor
coordinada e integrada con profesionales de la salud que laboran en las demas areas del INCan,
relacionadas con las labores de investigacion clinica, las de ensefianza, y las de atenciéon médica.

Il. MARCO JURIDICO

El presente Manual de Organizacion de la Subdireccion de Investigacion Clinica se encuentra
sustentada en el siguiente marco juridico y normativo:

Con fundamento en los articulos 98 y 100, 101 y 102, de la Ley General de Salud; 37 y 38 de la Ley de
los Institutos Nacionales de Salud; articulos 99 al 112, del Reglamento de la Ley General de Salud en
Materia de Investigacion para la Salud; articulos 11, fraccion VI, Vil y IX, 14 y 16, de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica Gubernamental; y articulo del 5 al 13, de la NOM-012-
SSA3-2012, que establece los criterios para la ejecucién de proyectos de investigacion para la salud en
seres humanos.
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-02-1917.

LEYES

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 29-12-1976.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-05-1986.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26-05-2000.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-02-1984.

Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
D.O.F. 08-05-2023

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 27-12-2022.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica.
D.O.F. 20-03-2025.

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15-06-2018.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-03-2006.

Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19-11-2019.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-08-1994.

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear.
D.O.F. 04-02-1985.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
D.O.F. 20-03-2025.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 16-04-2025.
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Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18-07-2016.

CODIGOS

Cadigo de Etica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 08-02-2022.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion Médica.
D.O.F. 14-05-1986.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
D.O.F. 06-01-1987.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades,
Establecimientos, Productos y Servicios.
D.O.F. 18-01-1988.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicion de Organos,
Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos.
D.O.F. 20-02-1985.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-01-1990

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.O.F. 11-06-2003.

Reglamento de la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.
D.O.F. 13-04-2004.

Reglamento General de Seguridad Radiolégica.
D.O.F. 22-11-1988.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13-05-2014.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28-07-2010.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 28-07-2010.
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DECRETOS

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia.
D.O.F. 19-11-1946.

Decreto por el que se establece la regulacion en materia de Datos Abiertos.
D.O.F. 20-02-2015.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para los procedimientos de rendicién de cuentas,
individuales e institucionales, de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 05-06-2023.

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicion de cuentas de la Administracién
Publica Federal y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y
de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.
D.O.F. 06-07-2017.

Acuerdo por el que se establecen disposiciones generales obligatorias para la prevencién y atencidén y
control del VIH/SIDA en las instituciones ptiblicas del Sistema Nacional de Salud.
D.O.F. 12-11-2004.

Acuerdo por el que los Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal
del Sector Salud, consultaran a la Academia Nacional de Medicina y la Academia Mexicana de Cirugia
para la instrumentacion de las politicas en materia de salud.

D.O.F. 26-09-1994.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Integracion y Funcionamiento de los
Comités de Etica en Investigacion y se establecen las unidades hospitalarias que deben contar con
ellos, de conformidad con los criterios establecidos por la Comision Nacional de Bioética.

D.O.F. 31-10-2012.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Puablica
y Proteccién de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la Organizacion y
Conservacion de los Archivos.

D.O.F. 04-05-2016.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos que contienen el procedimiento y los criterios a los que
deberan de sujetarse los licenciados en enfermeria, asi como los pasantes en servicio social de las
carreras referidas en los numerales 1 a 5 del articulo 28 Bis, de la Ley General de Salud para la
prescripcién de medicamentos.

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos que contienen el procedimiento y los criterios a los que
deberan sujetarse los licenciados en Enfermeria, asi como los pasantes en servicio social de las

CONTROL DE EMISION

Elaboré: Reviso: A»utoij;éb,‘? AL~ -

Nombre: Dr. Luis Fernando Ofate Ocafia Dr. Luis Fernando Ofate Ocafia Dra. Clagdia Adtial Mia Cuellar

; *’Vréa"
Clinica Clinica stigacion

Gargo-puesto: Subdirector de Investlgﬂn‘y Subdirector de Investlhgamd\ﬁ\ ‘. Dir. %

Firma:

NI

Septiembre, 2025 \ / . Iy

Fecha: \ )

, [/
NI




P CODIGO:
MANUAL DE ORGANIZACION M.0./1.0.91.0.1.2
Y REV: 1
% 5o ssg!esq,d Subdireccion de Investigacion
Clinica HOJA: 7
DE: 27

carreras referidas en los numerales 1 a 5, del articulo 28 Bis, de la Ley General de Salud, para la
prescripcion de medicamentos. '
D.O.F. 08-03-2017.

Acuerdo mediante el cual se aprueban las directrices para llevar a cabo la verificacion diagnoéstica
establecida en el articulo tercero transitorio de los Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion,
homologacién y estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y
en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
gue deben difundir los sujetos obligados en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia, asi como la atencién a la denuncia por incumplimiento a las obligaciones de
transparencia.

D.O.F. 11-05-2017.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos Generales en materia de
clasificacion y desclasificacion de la informacioén, asi como para la elaboracion de versiones publicas.
D.O.F. 15-04-2016.

Acuerdo que tiene por objeto emitir Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno
Abierto para la Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.
D.O.F. 15-05-2017.

Acuerdo que determina el tipo de prueba para demostrar intercambiabilidad de medicamentos genéricos
y se definen los criterios que deberan aplicarseles.
D.O.F. 19-09-2017.

NORMAS

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA3-2012, que establece ios criterios para la ejecucién de
proyectos de investigacion para la salud en seres humanos. .
D.O.F. 04-01-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-037-SSA3-2016, para la organizacién y funcionamiento de los
laboratorios de anatomia patolégica.
D.O.F. 21-02-2017.

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012, del expediente clinico.
D.O.F. 15-10-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, sistemas de informacion de registro electronico para la
salud. Intercambio de informacion en salud.
D.O.F. 30-11-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011, para la organizacion y funcionamiento de Ilos
laboratorios clinicos.
D.O.F. 27-03-2012.
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Norma Oficial Mexicana NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002. Proteccion Ambiental-Salud ambiental-
Residuos peligrosos biolégico-infecciosos- clasificacion y especificaciones de manejo.
D.O.F. 17-02-2003.

Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA3-2013, Que establece las caracteristicas arquitectonicas para
facilitar el acceso, transito, uso y permanencia de las personas con discapacidad en establecimientos
para la atencion médica ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de Salud.

D.O.F. 12-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012, Educacién en salud. Para la organizacion y
funcionamiento de residencias médicas.
D.O.F. 04-01-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-220-SSA1-2002, Instalacion y operacion de la farmacovigilancia.
D.O.F. 07-01-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2018, Que establece los requisitos minimos de infraestructura
y equipamiento de establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios.
D.O.F. 09-07-2020.

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012, Que establece las caracteristicas minimas de
infraestructura y equipamiento de hospitales y consultorios de atencién médica especializada.
D.O.F. 08-01-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-027-SSA3-2013, Regulacién de los servicios de saiud. Que establece los
criterios de funcionamiento y atencién en los servicios de urgencias de los establecimientos para la
atencion médica.

D.O.F. 04-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-025-SSA3-2013, Para la organizacion y funcionamiento de las unidades
de cuidados intensivos.
D.O.F. 17-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-2013, Para la practica de enfermeria en el Sistema Nacional
de Salud. :
D.O.F. 02-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-026-SSA3-2012, Para la practica de ia cirugia mayor ambulatoria.
D.O.F. 07-08-2012.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-038-SSA3-2016, Educacion en Salud. Criterios para
la utilizacion de los establecimientos para la atencion médica como campos clinicos en la prestacion del

servicio social de enfermeria.
D.O.F. 20-01-2017.
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Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA3-2011, Para la practica de la anestesiologia.

D.O.F. 23-03-2012.

Norma Oficial Mexicana NOM-177-SSA1-2013, Que establece las pruebas y procedimientos para
demostrar que un medicamento es intercambiable. Requisitos a que deben sujetarse los Terceros
Autorizados que realicen las pruebas de intercambiabilidad. Requisitos para realizar los estudios de
biocomparabilidad. Requisitos a que deben sujetarse los Terceros Autorizados, Centros de
Investigacion o Instituciones Hospitalarias que realicen las pruebas de biocomparabilidad.

D.O.F. 20-09-2013.

Norma Oficial Mexicana NOM-011-SSA3-2014, Criterios para la atencién de enfermos en situacion
terminal a través de cuidados paliativos.

D.O.F. 09-12-2014.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana NOM-002-SSA3-2016, Para la organizacion y funcionamiento de
los servicios de radioterapia.

D.O.F. 20-01-2017.

DISPOSICIONES NORMATIVAS INTERNAS

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.

Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.

Lineamientos para la administracion de recursos de terceros destinados a financiar proyectos de
investigacion de los Institutos Nacionales de Salud.

Reglas de propiedad intelectual del Instituto Nacional de Cancerologia.

D.O.F. 13-12-2016.

Politicas de transferencia de tecnologia del Instituto Nacional de Cancerologia

D.O.F. 13-12-2016.

Manual de Integracién, Funcionamiento y Procedimientos del Comité de Investigacion.

Lineamientos Internos para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Etica en Investigacion del
Instituto Nacional de Cancerologia.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Bioseguridad.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Interno para el Cuidado y Uso de los Animales de

Laboratorio (CICUAL)

Manual de Organizacién de la Direccion de Investigacion.

Manual de Organizacién del Centro de Investigacion Farmacologica.
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OTRAS DISPOSICIONES
Manual para la Administracion de Proyectos del CONAHCYT.

Guia Nacional para la Integracion y el Funcionamiento de los Comités de Etica en Investigacién, de
Establecimientos de Atencion Médica del Consejo de Salubridad General, Vigente.

OTRAS DISPOSICIONES INTERNACIONALES

Declaracién de Helsinki. Medical Research Involving Human Participants.
World Medical Association. 19-04-2024

Good Clinical Practice, ICH E6(R3).
The International Council for Harmonization. 14-01-2025

Operational Guidelines for Ethics Committees That Review Biomedical Research.
World Health Organization. Geneva, 2000.

Universal Declaration on Bioethics and Human Rights. United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization, UNESCO. 19-10-2005

International Ethical Guidelines for Health-related Research Involving Humans.

Organizacion Panamericana para la Salud (OPS), y la International Organizations of Medical Sciences
(CIOMS), 2017

The Belmont Report. Ethical Principles and Guidelines for the Protection of Human Subjects of
Research. The National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and Behavioral
Research, USA, 15-01-2018.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
D.O.F. 15-04-2025.

Programa Sectorial de Salud. Vigente.
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V. PRINCIPIOS Y VALORES QUE RIGEN AL SERVICIO PUBLICO

Los (as) profesionales que se desarrollan en la Subdireccion de Investigacion Clinica deberan observar
en el desempefio de sus funciones los siguientes principios del servicio publico.

PRINCIPIOS DEL SERVICIO PUBLICO.

Para el adecuado ejercicio del servicio publico, se debera actuar conforme a los principios
constitucionales y legales de Respeto a los Derechos humanos, Legalidad, Honradez, Lealtad,
Imparcialidad, Eficiencia, Eficacia y Transparencia.

Respeto a los derechos humanos. Los Derechos humanos son el eje fundamental del servicio publico,
por lo que todas las personas que desempefien un empleo, cargo o comision en fas dependencias y
entidades, conforme a sus atribuciones y sin excepcion, deben promover, respetar, proteger y garantizar
la dignidad de todas las personas.

Legalidad. Las personas servidoras plblicas deben conocer y aplicar las normas que rigen sus
funciones, actuando sélo conforme a ellas.

Honradez. Las personas servidoras publicas deben distinguirse por actuar con rectitud, sin utilizar su
cargo para obtener, pretender obtener o aceptar cualquier beneficio para si o a favor de terceras
personas.

Lealtad. En el ejercicio de su deber, las personas servidoras plblicas deben corresponderala confianza
que la sociedad les ha conferido, mediante una vocacion de servicio, con profesionalismo y a favor de
sus necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés publico.

Imparcialidad. Las personas servidoras publicas deben brindar a toda persona fisica y moral el mismo
trato y actuar de forma objetiva, sin conceder privilegios por razén de jerarquias, influencias, intereses
o cualquier otra caracteristica o condicion.

Eficiencia. Todas las personas servidoras publicas deben ejercer los recursos publicos con austeridad
republicana, economia, racionalidad y sustentabilidad, logrando los mejores resultados a favor de la
sociedad, incluyendo el cuidado de los recursos naturales.

Eficacia. Todas las personas servidoras publicas deben desarrollar sus funciones en apego a una
cultura de servicio a la sociedad, con profesionalismo y disciplina, en cumplimiento a los objetivos
institucionales de las dependencias o entidades a la que se encuentren adscritas, y con base en
objetivos, metas, programas de trabajo y de seguimiento, que permitan llevar un control de desempenio.

Transparencia. Toda la informacion generada por las personas servidoras publicas en ejercicio de la
funcion publica, debe ser del conocimiento de la sociedad para la efectiva rendicion de cuentas, con
excepcion de aquella que sea considerada como confidencial o reservada en términos de la normativa
aplicable.
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VALORES DEL SERVICIO PUBLICO

Para el adecuado ejercicio del servicio publico, es importante contar con un ambiente laboral apropiado
que incida de forma directa e indirecta en la sociedad, conforme a los valores de respeto, liderazgo,
cooperacion y cuidado del entorno cultural y ecolégico.

Respeto. Las personas servidoras plblicas deberan otorgar un trato cordial a las personas en general,
incluyendo a aquellas con quienes comparten espacios de trabajo, de todos los niveles jerarquicos,
propiciando una comunicacion efectiva.

Liderazgo. Las personas servidoras publicas deben ser una figura ejemplar frente a la sociedad y a sus
equipos de trabajo, principalmente, ante quienes se encuentren a su cargo.

Cooperacion. Las personas servidoras publicas deben colaborar entre si y propiciar el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando
asi una plena vocacién de servicio a la sociedad.

Cuidado del Entorno Cultural y Ecolégico. Las personas servidoras publicas deben respetar y cuidar
el patrimonio cultural y natural de la nacion, asi como el de cualquier otra.

VI. ANTECEDENTES HISTORICOS

El primer antecedente del INCan fue un modesto dispensario médico llamado "Dr. Ulises Valdez" que
estaba ubicado en la calle del Chopo nimero 131, que también es el antecedente de lo que hoy es el
Hospital de la Mujer, ya que predominantemente atendia mujeres con cancer.

Por decreto presidencial, el 25 de noviembre de 1946, durante el régimen del Presidente General
Manuel Avila Camacho, se creé el INCan, iniciando sus labores con la consulta externa, laboratorio,
rayos X y patologia. En el 30 de diciembre de 1950, el entonces presidente, Lic. Miguel Aleman Valdez,
decret6 la Ley del instituto Nacional de Cancerologia.

Durante las primeras décadas del INCan, el primer Director, Dr. Conrado Zuckerman, se centré en la
atencion de pacientes con cancer, y en la adquisicién de recursos materiales y profesionales que
permitieran cumplir adecuadamente con su funcién primordial como centro de referencia de pacientes
con cancer.

En 1963, el Dr. Enrique Barajas Vallejo fue nombrado Director y, en ese afio el INCan se trasladé al que
fuera el Pabellon de Oncologia del Instituto Mexicano del Seguro Social, en la calle de Nifios Héroes
No. 151 en la colonia Doctores. En 1972 el Dr. José Noriega Limén asumi6 la direccion del INCan, y se
crearon las Divisiones de Cirugia, Radioterapia y Medicina Interna, y en 1979 se cre6 la Subdireccion
General Médica y se inici6 la reorganizacién de la consulta externa, enfermeria, trabajo social y el
sistema administrativo.

CONTROL DE EMISION

Elabord: Reviso: Autorizé: / '
Nombre: - Dr. Luis Fernando Ofate Ocafia_| Dr. Luis Fernando Ofiate Ocaila | Dra. ClaudigWiaria, Garfla fuefllar

Cargo-puestoy

Subdirector: de Investig
Clinica

QN
, b'

Subdirector de Investiga
Clinica

Dire

Firma:

\J

T\
J

Fecha:

\J

Septiembre, 2025

-

/4
e

\J

S




A CODIGO:
MANUAL DE ORGANIZACION M.0./1.0.91.0.1.2
Subdireccién de Investigacion REV: 1
Clinica HOJA: 14
DE: 27

Para el afio de 1980, el INCan cambi6 sus instalaciones al edificio ubicado en la avenida San Fernando
No. 22, en Tlalpan, en la zona de Institutos Nacionales de Salud. Desde ese tiempo empezaron a cobrar
importancia los proyectos de investigacién en las areas basica y clinica.

En el afio de 1982, asumi6 la Direccidn General el Dr. Arturo Beltran Ortega y fue durante su gestion
que se fundé el Centro Oncoldgico del Estado de Guerrero, y se construyé la Unidad de Trasplante de
Médula Osea, y en 1986, como producto de la visién del Dr. Beltran Ortega, se cred la Subdirecciéon
General de Investigacion y Ensefianza que fue coordinada por el Dr. José Laguna Garcia,
posteriormente por la Dra. Arcelia Mora Tiscarefio, y luego por el Dr. Juan Lépez Cueto, sentando las
bases de la organizacion y funcionamiento como una subdireccion ya centrada en las labores de
investigacion clinica enfocadas en la oncologia clinica. También se establecio s6lidamente la ensefianza
en oncologia, iniciando las labores de 10 residencias médicas también en el area de la oncologia clinica.

E! Dr. Lépez Cueto estuvo en el cargo hasta 1991. El Dr. Gerardo Sanchez Mejorada Fernandez ocupd
el puesto de Jefatura de la Divisién de Investigacion Clinica desde 1991 hasta 1993, fortaleciendo el
trabajo en el area de la investigacion clinica, tendiendo nexos robustos con la industria farmacéutica,
haciéndose los primeros estudios clinicos fase Il.

En el afio 1993, el Dr. de la Garza Salazar asumio la Direccién General, y con él INCan recibi6 un
impulso sin precedentes en el desarrolio de Ia tecnologia de punta, en ia investigacion y en formacion
académica.

Posteriormente, el Dr. Alejandro Mohar Betancourt, ocup6 el cargo de Jefe de Division de Investigacion
Clinica desde 1993 hasta 1999, y la Dra. Laura Suchil, desde 1999 hasta 2003. La Dra. Myrna
Candelaria Hernandez, ocupé ese puesto desde 2003 hasta 2011, centrando su labor institucional en el
fortalecimiento del “Comité Cientifico’, y posteriormente fueron establecidos como “Comite de
investigacion” y el “Comité de Etica en Investigacion®. Durante su gestion, ambos comités comenzaron
a sesionar juntos, io que ha redituado en una marcada coordinacion y eficiencia en el funcionamiento
de los mismos, hasta la fecha.

El Dr. David Cantd de Leon, ocup6 el cargo desde 2011 hasta 2019, gestionando el programa de
Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, autorizandose la sede INCan, ante la Subdireccion de
Asuntos Escolares del Posgrado de la UNAM.

La Dra. Myrna Candelaria Hernandez, volvio a ocupar el cargo desde 2019 hasta 2023, fortaleciendo
ain mas el trabajo de ambos comités.

Durante la gestion del Dr. Oscar Arrieta Rodriguez como Director General, quien ocupa el cargo desde
2023, la Dra. Claudia Maria Garcia Cuéllar ocupa el cargo de Directora de Investigacion y el Dr. Luis F.
Ofiate Ocania el de Subdirector de Investigacién Clinica.
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VIl. MISION

Generar, promover, favorecer, y supervisar la investigacién clinica que se realiza en el INCan,
procurando que estos procesos de investigacién sean de alto nivel de excelencia con la intencién de
atender los grandes problemas nacionales de salud, y contribuir al conocimiento a nivel nacional e
internacional en el area de la oncologia.

VIIl. VISION

Ser un centro de investigacion clinica de referencia en el campo de la oncologia en México, en
Latinoamérica y a nivel mundial, derivado de la alta calidad de la investigacion epidemioldgica, clinica y
traslacional que se realiza en él INCan con la intencidén de reducir el impacto del cancer en nuestra
sociedad, y por contar con investigadoras e investigadores con reconocimiento nacional e internacional
por sus conceptos, su productividad cientifica, sus publicaciones cientificas, sus patentes, vy
primordialmente por su impacto en el control del cancer, asi como por el reconocimiento de tener un
alto nivel de ensefianza en investigacion clinica, formando especialistas, maestros y doctores en
ciencias, capaces de producir investigacion clinica de alto nivel, con una gran capacidad de ensefianza
de las diferentes disciplinas cientificas, y capaces de establecer colaboracion interinstitucional a nivel
nacional e internacional.

IX. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer colaboraciéon con las disciplinas interrelacionadas en el INCan como oncologia médica,
cirugia oncologica, radio-oncologia, medicina interna, hemato-oncologia, psico-oncologia, cardio-
oncologia, neuro-oncologia, algologia, imagenologia, medicina nuclear, enfermeria oncolégica,
rehabilitacién, epidemiologia, sociologia, medicina traslacional.

Contribuir a través de la investigacion clinica con el fortalecimiento de la atencién médica de calidad
que se brinda en el INCan, basada en el conocimiento cientifico, y la formacion de profesionales
altamente capacitados en las diversas areas relacionadas con la oncologia.

Mejorar la salud humana a través de la investigacion, permitiendo la comprension de los mecanismos
biologicos causantes del cancer, los mecanismos biologicos relacionados con el inicio, el avance y la
diseminacién del cancer, la busqueda de los factores de riesgo (ambientales o genéticos), la prevencion,
el diagnodstico en etapas incipientes mediante la busqueda de nuevos marcadores biolégicos, la
busqueda de factores de pronéstico, el desarrollo de nuevos medicamentos o nuevas combinaciones
que permitan el tratamiento adecuado del cancer con mejores posibilidades de curacién, mejor calidad
de vida y mejor supervivencia.

Proporcionar la evidencia cientifica que se requiere para guiar las decisiones clinicas, basadas en el
conocimiento, y en las preferencias y condiciones de cada una de las personas enfermas, con la
intencion de desarrollar una oncologia clinica personalizada, conduciendo a mejores protocolos de
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prevencién en la poblacion, al desarrollo de nuevas tecnologias, mejores diagnosticos y mas oportunos,
y el disefio de tratamientos adecuados para cada persona enferma que lo requiera.

Realizar:

Estudios de evolucién natural, en los que se evaliia como se desarrolla una neoplasia en el tiempo
y qué factores pueden influir en su progresion.

Estudios de prevencion, en los que se evalia la eficacia de diferentes estrategias de prevencion
del cancer.

Estudios de diagndéstico, en los que se evalua la precision de diferentes pruebas diagnoésticas,
incluyendo estudios que pretenden establecer estrategias de diagnéstico oportuno en Ila
poblacion.

Estudios de marcadores biolégicos, en los que se busca identificar aquellos marcadores que
pueden ayudar a diagnosticar o predecir la respuesta a un tratamiento, o la evolucion de la
enfermedad.

Ensayos clinicos, en donde se evalla la seguridad y eficacia de nuevos tratamientos médicos,
intervenciones quirdrgicas o radioterapia en personas.

. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA SUBDIRECCION
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il M
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Xl. DESCRIPCION DE FUNCIONES

OBJETIVO

Promover el diseiio y desarrollo de proyectos de investigacién clinica. traslacional y epidemiologica,
asegurando la calidad cientifica y ética de los mismos. Encaminados a generar nueva informacion
cientifica que contribuya al conocimiento del cancer en México.

FUNCIONES

1. Promover e impulsar la realizacion de protocolos de investigacion, para que proporcionen y/o
actualicen el conocimiento en el tema del cancer en México.

2. Promover el planteamiento de protocolos de investigacion en la Institucion para su posterior
evaluacién de los Comités de Investigacion, Etica en Investigacion y cuando aplique el Comité
Interno para el Cuidado y Uso de los Animales de Laboratorio y/o Comité de Bioseguridad.

3. Revisar el analisis emitido por el Comité de Investigacion del Instituto, sobre los informes generados
por los investigadores, con el fin de conocer los avances especificos relacionados con sus
protocolos de investigacion, asi como aquellos informes presentados a la Junta de Gobierno,
Comité de Control y Desemperio Institucional (COCODI), matriz de indicadores para resultados y
Consejo Técnico.

4. Coadyuvar en la difusion de los resultados obtenidos en los proyectos de investigacion, asi como
a su difusion en el ambito nacional e internacional.

5.  Promover la formacion de recursos humanos en los niveles de licenciatura, maestria, doctorado y
estancias de investigacion en los diferentes niveles académicos, favoreciendo el desarrollo de
jovenes investigadores.

6. Coadyuvar con la Direccién de Investigacién en las gestiones para la celebracion de convenios con
universidades y otros centros de investigacién, nacionales y extranjeros, para el desarrolio de
protocolos de investigacién.

7. Contribuir con la Direccion de Investigacién en la difusion de posibles fuentes de financiamiento
para la obtencion de recursos econémicos y humanos, para el desarrollo de los proyectos de
investigacion.

8. Promover en conjunto con instituciones nacionales e internacionales, el intercambio académico en
el desarrollo de proyectos de investigacion clinica y epidemioldgica, con el fin de vincularlos a la
investigacién en cancer.

9. Participar en las actividades de las unidades de investigacién coordinadas por la Direccion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Coadyuvar con la Direccién de Investigacion en los procesos de auditoria cientifica y ética que se
realicen a los proyectos de investigacion del Instituto.

Colaborar con la Direccién de Investigacion, en los procesos de evaluacién de las convocatorias
emitidas por la Direccién General de Politicas de Investigacién en Salud, para el ingreso, promocion
y permanencia, y para estimulos a la permanencia y al desempefio de los investigadores en
ciencias médicas.

Proponer a su superior jerarquico, los manuales de organizacién, de procedimientos, de servicios,
de las areas a su cargo, asi como las actualizaciones de éstos.

Efectuar las acciones necesarias para atender de manera oportuna los requerimientos,
observaciones y recomendaciones que, en materia de transparencia y acceso a la informacion, se
realicen a través de la Unidad de Transparencia, respecto de los asuntos a su cargo.

Participar en las Comisiones y/o Comités del Instituto en los que forme parte o se le requiera, de
acuerdo a la normatividad aplicable en la materia, segun corresponda.

Las demas atribuciones que le sean conferidas por la Direccion de Investigacion.
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XIIL. FUNCIONES DE LOS PUESTOS SUBALTERNOS Y/O SUBORDINADOS

PERSONAL ADSCRITO A LA SUBDIRECCION DE INVESTIGACION CLINICA

CATEGORIA: INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS “B”
FUNCIONES:

1. Puede responsabilizarse del desarrollo de un protocolo de investigacion.
2. Asumir algunas funciones docentes.
3. Participar en el entrenamiento de personal técnico y de pregrado.

CATEGORIA: INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS “C”
FUNCIONES:

1. Estar al frente de protocolos de mvestlgacron.
2. Realizar actividades docentes.
3. Requiere supervision para la realizacion de las actividades de investigacion.

CATEGORIA: INVESTIGADOR EN CIENCIAS MEDICAS “D”
FUNCIONES:

1. Capacidad directiva para el disefio y desarrollo de proyectos cientificos.
2. Contribuye a la formacién de recursos humanos.
3. Supervision de las labores de un laboratorio.

CATEGORIA: MEDICO ESPECIALISTA “C”
FUNCIONES:

1. Conducir y evaluar los servicios de atencion médica y de diagnéstico de la especialidad otorgada a
pacientes.

2. Colaborar en actividades de investigacion basica y clinica que se realicen en el Instituto.

3. Colaborar en la publicacién de los trabajos cientificos realizados en el Instituto, a fin de contribuir a
la difusién de las experiencias y conocimientos de las diferentes patologias oncolégicas.

CATEGORIA: MEDICO GENERAL “A”
FUNCIONES:

1. Conducir y evaluar los servicios de atencion médica y de diagnoéstico de la especialidad otorgada a
pacientes.

2. Propones procedimientos de diagnéstico y manejo terapéutico que deben seguirse con los enfermos
atendidos en la institucion.
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CATEGORIA: QUIMICO “A”

FUNCIONES:

1. Efectuar toma de muestras para analisis clinicos, numerar, clasificar, revisar su estado, aceptar o
rechazar conforme a los procedimientos establecidos, y distribuir muestras y solicitudes u érdenes
para laboratorio; registrar e informar resultados.

2. Verificar la ejecucion, procedimientos y la exactitud de sus resultados, y registro de los analisis
ejecutados por el personal de nivel inferior de acuerdo a las normas establecidas.

3. Registrar, procesar y concentrar datos para informacion de estadistica.

4. Participar en actividades de caracter docente, académico y de investigacion clinica, desarrolio y

evaluacion.

CATEGORIA: PSICOLOGO CLINICO
FUNCIONES:

1.

2.

Realizar e integrar estudios psicologicos, aplicando pruebas y métodos bioestadisticos y de aptitud
que se haya seleccionado, de acuerdo con la técnica mas avanzada.

Promover la salud mental, a través de platicas psico-educativas, talleres y cursos dirigidos a los
pacientes y a la comunidad.

Participar en los tratamientos a los pacientes y cooperar con el equipo multidisciplinario para brindar
mejores soluciones de respuesta, en relacion con el servicio al cual pertenece y la atencion que se
presta.

CATEGORIA: APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD A-5
FUNCIONES:

1.

2.

Participar en el analisis y proponer, correcciones y modificaciones a las desviaciones de las normas,
meétodos y procedimientos de trabajo, en apoyo a las autoridades normativas.

Elaborar trabajos rutinarios y aquellos de caracter especial que sean encomendados por su jefe
inmediato.

Analizar, detectar, informar o en su caso, corregir desviaciones de aplicaciones en las normas
previamente se establecidas en su area de trabajo.

CATEGORIA: APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD A-6
FUNCIONES:

1.

Proponer modificaciones a sistemas, métodos y procedimientos de trabajo en mejora del area.

2. Colaborar en la elaboracién de manuales y normas.
3. Preparar informes sobre avances y resultados de las tareas encomendadas.
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CATEGORIA: APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD A-7

FUNCIONES:

1. Recibir, tramitar, controlar y turnar la correspondencia y documentacion relativa al area.
2. Apoyar a los superiores en lo relativo a la coordinacion, integracion y control de los presupuestos y

programas administrativos.

3. Controlar los inventarios de bienes muebles e inmuebles del area.

XIV. PLANTILLA DE PERSONAL

ACTUAL
. TURNO TURNO
PUESTO CATEGORIA MATUTINO | NOCTURNO
Subdirector(a) de Subdirector de Area 1
Investigacion Clinica
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “B” 4
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “C” 3
Investigador investigador en Ciencias Médicas “D” 2
Médico Especialista Médico Especialista “C” 1
Médico Especialista Médico General “A” 2
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-5 1
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-6 2
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-7 3
Quimico “A” Quimico “A” 1
Psicologo Clinico Psicologo Clinico 1
IDEAL
" TURNO TURNO
PUESTO CATEGORIA MATUTINO | NOCTURNO
Subdirector(a) de . ;
Investigacion Clinica Subdirector de Area 1
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “A’ 1
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “B” 4
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “C” 4
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PUESTO CATEGORIA Ao | NOCTORNG
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “D” 3
Investigador Investigador en Ciencias Médicas “E” 1
investigador Investigador en Ciencias Médicas “F” 1
Médico Especialista Médico Especialista “A” 1
Médico Especialista Médico Especialista “B” 1
Médico Especialista Médico Especialista “C” 1
Médico General Médico General "A” 2
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-4 1
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-5 1
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-6 1
Apoyo Administrativo Apoyo Administrativo en Salud A-7 3
Quimico “A” Quimico *A” 1
Psicologo Clinico Psicologo Clinico 1

XV.GLOSARIO

Comité de
Investigacion:

Investigador
Principal:

Investigacion
Baslca:

Investigacion

Comision constituida por profesionales con entrenamiento en metodologia
cientifica, que en conjunto tienen la experiencia y las cualidades necesarias
para revisar y evaluar los aspectos médicos y cientificos de una propuesta
de investigacion. Tienen la responsabilidad de proporcionar asesoria al
titular de la Institucion, en la decisién de autorizar el desarrollo de proyectos;
auxiliar a los investigadores en la realizacion 6ptima de sus estudios y vigilar
la aplicacion de los reglamentos y disposiciones aplicables a la investigacion
en seres humanos.

Profesional de la salud con formaciéon académica y experiencia adecuada,
responsable de la conduccion de un estudio de investigacion en conjunto con
el equipo de co-investigadores. Tiene la obligacién de preparar y desarrollar
el protocolo, registrar y documentar los datos generados durante el estudio,
seleccionar al personal participante y elaborar y presentar los informes
parciales y finales.

Es la investigacion disefiada para ampliar la base de conocimiento de una
disciplina, con el objetivo de generar conocimientos o el planteamiento de
teorias, en vez de la resolucion de algun problema inmediato.

Es la investigacion disefiada para generar conocimientos que guien la

Clinica: practica. Tiene como objetivo hacer estudios en seres humanos, en quienes
las consideraciones éticas limitan la aplicacion de estudios experimentales.
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Investigacion para
la salud en seres
humanos:

Proyecto o
Protocolo de
Investigacion en
seres humanos:

Es aquella en la que el ser humano es el sujeto de investigacién y que se
desarrolla con el unico proposito de realizar aportaciones cientificas y
tecnologicas, para obtener nuevos conocimientos en materia de salud y
potencialmente modificar la practica clinica en el manejo de las
enfermedades.

Documento que describe la propuesta de una investigacion para la salud en
seres humanos, conforme al objetivo y campo de aplicacién de esta norma,
integrado al menos por los capitulos de: planeacién, programacion,
organizacién y presupuestacion; estructurado de manera metodologica y
sistematizada en sus diferentes fases de trabajo, que se realizaran bajo la
responsabilidad, conduccion y supervisién de un investigador principal en
conjunto con un equipo de trabajo especifico.
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